
 
 

 
 

 
 

 
 

 عقد التوأمة  
 
 

JO 21 ENI ST 01 22 

 
 تع��ز قدرات دائرة الإحصاءات العامة الأردن�ة من ح�ث 

 تجميع وتحل�ل و�عداد التقار�ر الخاصة بالب�انات الإحصائ�ة  
ا لأفضل الممارسات الدول�ة والأورو��ة 

�
 وفق

 
 

 
 تق��ر المهمة 

 
 عن 

 
 1المع�ار 

  
ي الأردن من خلال تنف�ذ مشار�ــــع تج��ب�ة  

 إعداد خارطة ط��ق لتط��ر نظام ب�انات إدار�ة متكامل �ف
 لسجلات إحصاءات الأعمال والإحصاءات السكان�ة  

 
 : 1.2.7النشاط 

 تقي�م جودة الب�انات الإدار�ة لبناء سجل إحصاءات أعمال  
 

 
 تم تنف�ذ المهمة من قبل:  

ي ب�لفيو  -  الس�د ف��ي 
 مايت

 � ت ستول�ت  الس�د بي�ت تي�ب
 

 عمان، الأردن 
 2024 أ�ار  13-16

 
 النسخة: النهائ�ة  
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ي الخاص بهم 
ويف �د الإل��ت ف وعناو�نهم وال�ب  أسماء المؤلفني

 
ي ب�لفيو  -الس�د ف��ي 

 مايت
ي أول  

 إحصايئ
 الإحصاءات الفنلند�ة  

Työpajankatu 13, FI-00580 Helsinki 
  فنلندا

 3502 551 29 358+رقم الهاتف: 
 : ي

وي� �د الإل��ت  matti.pilvio@stat.fi-villeال�ب
 
 

 � ت ستول�ت  الس�د بي�ت تي�ب
 رئ�س قسم المنهج�ات والتحل�ل 

 الإحصاءات الدنمارك�ة 
Sankt Kjelds Plads 11 

DK-2100 Copenhagen Ø 
 الدنمارك 

 3827 3917 45+رقم الهاتف: 
 : ي

وي� �د الإل��ت  psl@dst.dk ال�ب
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 قائمة الاختصارات  
● BC – Beneficiary Country 

 الجهة المستف�دة
● CCD – Companies Control Department 

كات   دائرة مراقبة ال�ش
● DoS – Department of Statistics 

 دائرة الإحصاءات العامة 
● MIT  – Ministry of Industry and Trade 

 وزارة الصناعة والتجارة 
● MS – Member State 

 الدولة العضو الأورو��ة 
● PL – Project Leader 

وع   رئ�س الم�ش
● RTA – Resident Twinning Advisor 

 مستشار التوأمة المق�م  
● SBR – Statistical Business Registry 

 سجل إحصاءات الأعمال  
● SSC – Social Security Corporation 

 مؤسسة الضمان الاجتما�ي 
● STE – Short Term Expert 

ة  ة القص�ي  خب�ي الف�ت
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 الموجز التنف�ذي  
خلال المهمة بهدف إ�شاء ملفات تع��ف�ة لسجلات مصادر الب�انات  جرى استعراض المصادر المتاحة للب�انات الإدار�ة 

ات   الإدار�ة المتاحة. تم استخدام الب�انات الإدار�ة من مؤسسة الضمان الاجتما�ي كب�انات تج��ب�ة. تم تع��ز ذلك بمؤ�ش
ي تصف عمل�ات التدقيق والتحقق من الجودة ع� مستوى متغ�ي للب�انات. ثم تم ا  ستخدام منطق  منطق العمل الىت

تم �شغ�ل ال�ود ع� ب�انات   .validate وحزمة R-Progam الأعمال كمدخل لإ�شاء رمز لتنف�ذ التحقق باستخدام 
ة ع�   ي أن يتمكن ف��ق سجل إحصاءات الأعمال الآن من وضع اللمسات الأخ�ي

الدائرة الفعل�ة لاختبار وظ�فته. و�نب��
اتها الملفات التع��ف�ة للسجلات بالنسبة لمصادر   .الب�انات الإدار�ة المتبق�ة ووضع منطق الأعمال لمتغ�ي

 . الملاحظات العامة  1
التوأمة المعنون " وع  ي إطار م�ش

التق��ر �� الإحصاءات العامة الأردن�ة من ح�ث تجميع  تم إعداد هذا  تع��ز قدرات دائرة 
ا لأفضل الممارسات الدول�ة والأورو��ة ". تتعلق هذە المهمة  الب�انات الإحصائ�ة وتحل�لها و�عداد التقار�ر الخاصة بها وفق�

ات التال�ة:   بالنتائج الإلزام�ة والمؤ�ش
 

ات�ج�ة لإدماج مصادر الب�انات الإدار�ة من أجل إ�شاء سجل  1.2"النت�جة الإلزام�ة   ي لوضع اس�ت وع تج��ىب : تنف�ذ م�ش
 إحصاءات الأعمال."  

 
تحد�د وتقي�م مصادر الب�انات الإدار�ة ووضع خطة عمل لدمج هذە المصادر مع معلومات  .أ: 1.2المؤ�ش  •

ي سجل إحصاءات الأعمال  
 تعداد المنشآت ��

إعداد الوثائق المتعلقة به�ا�ل قواعد الب�انات والامتثال للمعاي�ي والتصن�فات الإحصائ�ة (مثل  .ب: 1.2المؤ�ش  •
ISIC, Rev 4 ... كة  ) واستخدام المُعرفات المش�ت

ي دائرة  .ج: 1.2المؤ�ش  •
ي المجالات الإحصائ�ة الأخرى ��

دراسة ك�ف �مكن لسجل إحصاءات الأعمال أن �ف�د ��
   الإحصاءات العامة 

 
 وكان الهدف من هذا النشاط:  

كة باستعراض الم • فات التع��ف�ة للسجلات المتعلقة بمصادر الب�انات الإدار�ة المتاحة من لالق�ام بصورة مش�ت
ي الأردن  

مت المسودة قبل المهمة   -أجل بناء سجل إحصاءات أعمال �� دِّ
ُ
 ق

 وضع إطار عام لدراسة جودة الب�انات الإدار�ة استنادا� إ� أفضل الممارسات الدول�ة  •
ي الأردن فحص جودة مصادر الب�انات المتاحة  •

 لإ�شاء سجل إحصاءات أعمال ��
ي الأردن  •

ات لبناء سجل إحصاءات الأعمال ��  لاخت�ار المتغ�ي
 تنظ�ف وتوح�د ب�انات المدخلات من مصادر الب�انات الإدار�ة  •
 استكمال الب�انات الوصف�ة اله�كل�ة لمصادر الب�انات  •

 
لجميع   �ع��وا عن خالص شكرهم  أن  الاستشار�ون  اء  الخ�ب ال���م  و�ود  الدعم  ع�  اجتمعوا  الذين  والأفراد   � المسؤولني

ي هذا التق��ر  
ة. والآراء والملاحظات الواردة �� ي ��ت عملهم بدرجة كب�ي ي تلقوها خلال المهمة والىت والمعلومات الق�مة الىت

الفنل الإحصاء  ي أو هيئة  الأورويب ورة مع آراء الاتحاد  � ولا تتفق بال�� الاستشار�ني اء  ند�ة أو هيئة إحصاءات  �ي آراء الخ�ب
 الدانمرك. 
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 . التقي�م والنتائج 2
 ما تم إنجازە خلال هذە المهمة: 

ي الأردن   •
ك للب�انات والب�انات الوصف�ة المتاحة لإ�شاء سجل إحصاءات الأعمال ��  استعراض مش�ت

 توثيق مصادر الب�انات الإدار�ة (إعداد الب�انات الوصف�ة وتقي�مها)  •
 المنهج�ة باستخدام ب�انات مؤسسة الضمان الاجتما�ي كمثال  •
 وضع إطار عام لدراسة جودة الب�انات الإدار�ة استنادا� إ� أفضل الممارسات الدول�ة  •
 ال�دوي (فهم العمل�ة)   التحقق  •
 تحد�د منطق العمل (القواعد) ع� مستوى المتغ�ي باستخدام ب�انات مؤسسة الضمان الاجتما�ي كمثال   •
مجة  •  " لتنف�ذ قواعد منطق العمل validateوحزمة " Rاستخدام لغة ال�ب
 قوائم الرموز والب�انات الإدار�ة)  مع spreadsheetsو csv(ملفات   Rقراءة الب�انات ومعالجتها باستخدام  •
 التحقق من الب�انات مع قواعد منطق العمل، بمعى� آخر التحقق ما إذا كانت الب�انات تخضع لهذە القواعد  •

 
من صحة الب�انات. تم استخدام الب�انات   للتحقق validateو�تضمن ملحق لتق��ر المهمة هذا مثالا ع� ك�ف�ة استخدام حزمة 

ي المثال المقدم، يتم استخدام مجموعة ب�انات اصطناع�ة بدً� من ذلك. 
 الفعل�ة (مع النصوص الع���ة) أثناء المهمة. ��

 
ي تنطوي عليها   و�عد العمل ع� الملفات التع��ف�ة للسجلات مهمة هامة تتطلب معرفة عم�قة بمحتوى الب�انات والمعالجة الىت

ا لمصدر الب�انات (الب�انات الوصف�ة  عمل�ة نقل الب�انات إ� دائرة الإحصاءات  ا عام� ي للسجل وصف�
العامة. و�تضمن الملف التع����

المرجع�ة) وأوصافا أ��� تفص�لا ع� مستوى المتغ�ي (الب�انات الوصف�ة اله�كل�ة). و�ذا اعتُمد هذا النهج بالنسبة لجميع مصادر 
ة لدائرة الإحصاءات العامة   من ح�ث إدارة الجودة. الب�انات، فإنه سيوفر ق�مة كب�ي
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 . الاستنتاجات والتوص�ات 3
ي للأعمال يتضمن ب�انات ع�  

ي ط��قه إ� إ�شاء سجل إحصايئ
ي دائرة الإحصاءات العامة ��

إن ف��ق سجل الأعمال ��
مستوى الوحدة ل�ل من الوحدات القانون�ة والوحدات المحل�ة من مصادر الب�انات الإدار�ة. وقد ا�تسب فهما ق��ا  
لمصادر الب�انات المتاحة و�ي بصدد وضع الص�غة النهائ�ة للملفات التع��ف�ة للسجلات المتعلقة بمصادر الب�انات  

� الب�انات والب�انات الوصف�ة. إن معرفة ما إذا   الإدار�ة المتاحة. تم إدخالها إ� أداة �سمح لهم بالتحقق من الا�ساق بني
� كاف�ة لإدرا  ي سجل الأعمال مهمة، وقد تم التطرق إليها ب��جاز  كانت جودة مصدر ب�انات معني

ج مصدر الب�انات هذا ��
، وهو ما �لزم تحد�دە.  �  فقط. وستظل الجودة ال�اف�ة دائما مصطلحا �سب�ا �عتمد ع� احت�اجات المستخدمني

 
ا لأن إصدار  ي الدائرة، فإن تنف�ذ سجل الأعمال ينتظر    StatBus 1نظر�

�فتقر إ� وظائف معينة مطل��ة عند الاختبار ��
ي الأردن.   StatBus 2الانتهاء من إصدار 

 و�عد ذلك سيتم استخدام الإصدار الجد�د لإ�شاء السجل ��
 

حةوف�ما ��ي الخطوات المقبلة   : المق�ت
 
 

ي   الإجراء  
 الشخص/الجهة المسؤولة  الموعد النهايئ

استكمال توثيق الب�انات الوصف�ة  
(تمش�ا مع  لمصادر الب�انات المتبق�ة 

 الدروس المستفادة) 

وع   بحلول المهمة المقبلة   ف��ق سجل الأعمال، ف��ق م�ش
 التوأمة

تنف�ذ إجراءات لإدارة الب�انات  
الوصف�ة (أي تجنب استخدام  

spreadsheets ا مع   المخزنة محل��
 �سم�ات غ�ي منظمة) 

وع   بحلول نها�ة المهمة المقبلة ف��ق سجل الأعمال، ف��ق م�ش
ة   ة القص�ي اء الف�ت  التوأمة، خ�ب

منطق العمل ال�امل للتحقق من  
ات الب�انات الإدار�ة لجميع   متغ�ي

 مصادر الب�انات 

وع   بحلول المهمة المقبلة   ف��ق سجل الأعمال، ف��ق م�ش
 التوأمة  

ات   الانتقاء ال�امل لأفضل المتغ�ي
ي بناء الملفات المتاحة 

لاستخدامها ��
 التع��ف�ة للب�انات الإحصائ�ة

 StatBus تحم�لبحلول نها�ة مهمة  
v 2 

ة   اء الف�ت ف��ق سجل الأعمال، خ�ب
ة    القص�ي

 StatBus من 2الإصدار   تحم�ل 
 بمجرد توفر إصدار ثابت 

 StatBus تحم�لبحلول نها�ة مهمة  
v 2 

ة   اء الف�ت ف��ق سجل الأعمال، خ�ب
ة    القص�ي

تع��ض الوحدات ع� مستوى  
ي  

الوحدة القانون�ة والوحدة المحل�ة ��
 سجل إحصاءات الأعمال 

ة   2024 اء الف�ت ف��ق سجل الأعمال، خ�ب
ة    القص�ي

تدر�ب وممارسة ف��ق سجل  
و   Rإحصاءات الأعمال مع 

PostgresSQL   باستخدام ب�انات
الدائرة والوصول إ� قواعد ب�اناتهم  

 الخاصة

دائرة الإحصاءات العامة، ف��ق   2024
وع التوأمة    م�ش
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 . الإطارات المرجع�ة  1الملحق 
 

 الإطار المرج�ي 

 

ي   وع التوأمة الأورويب م�ش JO 21 ENI ST  01 22   

 
 :  1المع�ار 

ي الأردن  
 خارطة ط��ق لتط��ر نظام ب�انات إداري متكامل ��

ي سجلات الأعمال الإحصائ�ة (
 ) والإحصاءات السكان�ة  SBRمع مشار�ــــع تج��ب�ة ��

 
 
 :  1.2.7النشاط 

 SBRتقي�م جودة الب�انات الإدار�ة لبناء 
 

 2024أ�ار   16- 13التار�ــــخ: 
 
 

 المحت��ات 

 2 ........................................................................................................................ الاختصارات  قائمة

 3 .............................................................................................. للمكون  والإلزام�ة  الموضوع�ة النتائج. 1

 3 ............................................................................................................................. الهدف  1.1

ات  الإلزام�ة النتائج  1.2  4 ....................................................................... فر�ي  عن�   ل�ل  الإنجاز  ومؤ�ش

 5 .......................................................................................................................... النشاط هدف. 2

 5 ................................................................................................... النشاط من المتوقعة المخرجات. 3

 5 .............................................................................................................................. المشاركون . 4

اء 4.1 ة خ�ب ة  الف�ت  STE's) .................................................................................................. 5( القص�ي

اء 4.2  DoS ........................................................................................................................ 6 خ�ب

ي  المشاركون 4.3
��   �  7 ............................................................................. : والختام�ة الافتتاح�ة الجلستني

 7 ...................................................................................................................... التوأمة  ف��ق 4.4

 7 ...................................................................................................................... الإجمال�ة  الأجندة. 5
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 قائمة الاختصارات 
BC   البلد المستف�د 

DoS دائرة الإحصاءات العامة 
ESS  ي ي الأورويب

 النظام الإحصايئ
MS  دولة عضو 

RTA   مستشار التوأمة المق�م 
STE ة ة القص�ي  خب�ي الف�ت
ToR المصطلحات المرجع�ة 
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 الموضوع�ة والإلزام�ة للمكون . النتائج 1
 الهدف  1.1

إعداد خارطة ط��ق لتط��ر نظام ب�انات إداري متكامل للأردن، وتنف�ذ مشار�ــــع تج��ب�ة لإ�شاء تق��ر إداري متكامل وتع��ز  
 الإحصاءات السكان�ة.  

 
وع التوأمة ع� مشار�ــــع   � الرئ��ي لم�ش ك�ي ة. س�كون ال�ت وع ط��ل الف�ت ح�ث أن تط��ر نظام ب�انات إدار�ة متكامل هو م�ش
دائرة   تواجهها  ي  الىت الرئ�س�ة  التحد�ات  معالجة  إ�  الإدار�ة  السجلات  استخدام  يؤدي  أن  �مكن  تج��ب�ة محددة ح�ث 

المشار�ــــع ا. ستشكل هذە  العامة حال�� ي    الإحصاءات 
الإحصايئ للنظام  ي إطلاق خارطة ط��ق 

الأو� �� الخطوات  التج��ب�ة 
الوقت.  سيبدأ   بمرور  الأوسع  ي 

الإحصايئ النظام  الإدار�ة ع�ب  الب�انات  استخدام  لتوسيع  نموذج  توف�ي  من خلال  ي 
الأردي�

الأعمال ( (أ) سجل إحصاءات  التال�ة:  الأساس�ة  السجلات  إ�شاء  ي 
وع �� السكSBRالم�ش ان و (ج) سجل  )؛ (ب) سجل 

 السكن والسكن/سجل العناو�ن.  
 

التحسينات المستقبل�ة لإحصاءات    SBRتم تحد�د عدم وجود   التوأمة لعام    DoSشامل كعائق أمام  وع  ي م�ش
��2015  

للأردن من شأنه أن �عزز    SBRومن ثم فإن تط��ر وص�انة نظام  - بق�ادة إحصاءات الدنمارك. ولا تزال هذە الفجوة قائمة 
ي   وع التج��ىب .  س�قوم الم�ش التغ�ي ي بيئة الأعمال ��عة 

إ� حد كب�ي قدرة دائرة الخدمة ع� مراقبة وتحل�ل التطورات ��
ا    SBRبفحص مصادر الب�انات الإدار�ة المتاحة عن منشآت الأعمال. ف�ما يتعلق ب�حصاءات الأعمال، �عد تط��ر   ور�� ا ��  أمر�

ي دون ز�ادة التكال�ف.  
 لدمج مصادر الب�انات المختلفة، وتوف�ي تحل�ل إضا��

 
ي دعم تماسك وا�ساق وجودة الإحصاءات المنتجة بالإضافة إ� توف�ي ب�انات عن عدد وحدات   SBR�عد 

ا �� ا أساس�� عن��
ها من مصادر   ا لاخت�ار العينات ومراقبتها، ودمج مصادر الب�انات الإدار�ة وغ�ي الأعمال. يوفر سجل إحصاءات الأعمال أساس�

 عمال والحسابات القوم�ة.  الب�انات وتوف�ي إطار لاستخلاص د�موغراف�ة للأ 
 

ي 
" كأحد محركات النمو الثمان�ة لتنف�ذ    2030تم مؤخرا� إطلاق رؤ�ة التحد�ث الاقتصادي الأردي� وتم تحد�د "الأردن الذ�ي

الب�انات واحدة منها.  و�ش�ي هذا إ�   " سبعة قطاعات تعت�ب  الاقتصادي.   يتضمن "برنامج الأردن الذ�ي رؤ�ة التحد�ث 
ي بضمان مصادر ب�انات ثا ي  الاهتمام الوطى�

ة و�� ي صنع الس�اسات المستن�ي
بتة وموثوقة، وأنظمة إحصائ�ة ق��ة �ساهم ��

ي سيتم اتخاذها هو تح��ل دائرة الإحصاءات العامة الأردن�ة   الوقت المناسب. ومن المتوقع أن �كون أحد الإجراءات الىت
)DoS) ي تفاع�ي ي وطى�

 ).   NSC) إ� مركز إحصايئ
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ات الإنجاز ل�ل عن� فر�ي   1.2  النتائج الإلزام�ة ومؤ�ش
ات للإنجازات  MRينقسم المع�ار الأول إ� خمسة مكونات فرع�ة ل�ل منها نتائج إلزام�ة ( �ن إ� أر�عة مؤ�ش ) مؤ�ش

ي الجدول  
��  . ات ذات الصلة ذات الصلة بمهمة التوأمة  1المرتبطة بالعن� الفر�ي ، ترد قائمة بالنتائج الإلزام�ة والمؤ�ش

 الحال�ة باللون الأسود.  
ات الإنجاز الإلزام�ة ل�ل مكون فر�ي ضمن المع�ار  : 1الجدول    : نظام ب�انات إداري متكامل للأردن  1النتائج ومؤ�ش

 المؤ�ش   النتائج الإلزام�ة من عقد التوأمة
تجميع جرد   :  1.1النت�جة الإلزام�ة  

كات والأ�   للب�انات الإدار�ة عن ال�ش
ووضع خارطة ط��ق إرشاد�ة لإدراجها 

ي نظام متكامل  
�� 

قائمة جرد للب�انات الإدار�ة عن  
الأعمال التجار�ة والأ� وخارطة ط��ق  

ي نظام متكامل 
 إرشاد�ة لإدراجها ��

ات الب�انات الإدار�ة والب�انات الوصف�ة الداعمة التفص�ل�ة  .أ:  1.1المؤ�ش    تم إعداد جرد لمتغ�ي
 

ي نظام متكامل .ب:   1.1المؤ�ش  
 تم إعداد خارطة ط��ق مبدئ�ة لإدراج الب�انات ��

الإلزام�ة   ي   : 1.2النت�جة  تج��ىب وع  م�ش
مصادر   لدمج  ات�ج�ة  اس�ت لتط��ر 

 SBRالب�انات الإدار�ة لأغراض إ�شاء  

تم تحد�د مصادر الب�انات الإدار�ة وتقي�مها ووضع خطة لدمجها مع معلومات تعداد     .أ:  1.2المؤ�ش  
ي  CoEالمنشآت (

�� (SBR   
تم إعداد وثائق حول ه�ا�ل قواعد الب�انات والامتثال للمعاي�ي الإحصائ�ة والتصن�فات (مثل    .ب:  1.2المؤ�ش  

ISIC، Rev  4  .كة وما إ� ذلك  ) واستخدام المعرفات المش�ت
ي    SBSمعرفة ك�ف �مكن لـ     .ج: 1.2المؤ�ش  

 DoSالاستفادة من المجالات الإحصائ�ة الأخرى ��
 

وع     : 1.3النت�جة الإلزام�ة   تنف�ذ م�ش
ي حول ك�ف�ة استخدام   تج��ىب

السجلات الإدار�ة لتع��ز الإحصاءات  
ي إعداد 

السكان�ة والاستفادة منها ��
ي   

 2025استمارة التعداد السكاي�

ي إحصاءات دائرة    .أ:  1.3المؤ�ش  
تم إعداد وتقي�م جرد مصادر الب�انات ووضع خطة عمل لإدراجها ��

 لإحصاءات العامة ا
ي تم تط��رها لدمج الب�انات الإدار�ة   .ب: 1.3المؤ�ش    المنهج�ة الىت
تم إعداد الوثائق �شأن المعاي�ي الإحصائ�ة والتصن�فات والمعرفات ورسم الخرائط وما إ�    .ج: 1.3المؤ�ش  
 ذلك.   

ي    .د: 1.3المؤ�ش  
ي تط��ر استمارات التعداد السكاي�

  2025مراجعة ك�ف �مكن للب�انات الإدار�ة أن �ساعد ��
 
 

وضع    : 1.4النت�جة الإلزام�ة   
  � ات�ج�ة لضمان تدفق الب�انات بني اس�ت
دائرة الإحصاءات العامة والمؤسسات  
ة ع� أساس مستمر للمشار�ــــع   النظ�ي

 التج��ب�ة المذكورة أعلاە 

 أعلاە   1.2و  1.1مراجعة البن�ة التحت�ة التقن�ة لنقل الب�انات وخطة العمل المعدة بناءً ع�    .أ: 1.4المؤ�ش  
�كة  .ب:   1.4المؤ�ش   � دائرة الإحصاءات العامة والمؤسسات ال�ش  مذكرات التفاهم المتفق عليها بني
� دائرة الإحصاءات    .ج: 1.4المؤ�ش   الاتفاق ع� المعاي�ي الإحصائ�ة والتصن�فات والمعرفات وما إ� ذلك بني

�كة    العامة والمؤسسات ال�ش
   DoSمراجعة تدفق الب�انات داخل    .د:  1.4المؤ�ش  

 
تنف�ذ برامج   : 1.5النت�جة الإلزام�ة  

التدر�ب وتط��ر المواد التدر�ب�ة داخل  
دائرة الإحصاءات العامة ومع  

�كة حول استخدام   المؤسسات ال�ش
السجلات الإدار�ة للأغراض 

الإحصائ�ة، بناً ء ع� المشار�ــــع  
 التج��ب�ة المذكورة أعلاە  

 

 إعداد وثائق تفص�ل�ة حول المعاي�ي الإحصائ�ة والتصن�فات والمعرفات وما إ� ذلك    .أ: 1.5المؤ�ش  
ي دائرة الإحصاءات العامة والمؤسسات    .ب: 1.5المؤ�ش  

توف�ي برامج تدر�ب�ة وورشات عمل شاملة لموظ��
�كة    ال�ش
ي ضمان تطبيق المعاي�ي الإحصائ�ة المناسبة     .ج:  1.5المؤ�ش  

تع��ز الدور الق�ادي لدائرة الإحصاءات العامة ��
ي    

ي الأردي�
 ع�ب النظام الإحصايئ
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 . هدف النشاط 2
 الهدف من هذا النشاط هو:   

كة ملفات تع��ف  ● ي الأردن  SBRالب�انات الإدار�ة المتاحة لبناء   سجل لمصادر مراجعة مش�ت
سيتم تقد�م    -��

 مسودة قبل المهمة
 وضع إطار عام لفحص جودة الب�انات الإدار�ة استنادا إ� الممارسات الدول�ة.  ●
ي الأردن   SBRفحص جودة مصادر الب�انات المتاحة لبناء  ●

�� 
ي سيتم استخدامها لبناء  ● ات الىت ي الأردن   SBRاخت�ار المتغ�ي

�� 
 تنظ�ف وتوح�د ب�انات الإدخال من مصادر الب�انات الإدار�ة   ●
 إعداد الب�انات الوصف�ة اله�كل�ة؛ ●

 
 . المخرجات المتوقعة من النشاط   3

 تق��ر النشاط؛ ●
ي تمت مراجعتها   ●  ملفات تع��ف السجل الىت
ات جودة الب�انات الإدار�ة المحس��ة لمصادر إدار�ة مختارة  ● ي ب�انات المدخلة لبناء  -مؤ�ش

ي   SBRالبدء ��
��

 الأردن  
ات المختارة ل  ●    SBRإدخال المتغ�ي
 SBRتحد�د طرق وقواعد توح�د ب�انات ال   ●
ات الأساس�ة   ●  الب�انات الفوق�ة اله�كل�ة المعدة للمتغ�ي

 
 . المشاركون  4
 

ة ( 4.1 ة القص�ي اء الف�ت  ) STE'sخ�ب
،-الس�د   ● ي 

مايت الب�انات،    ف��ي  موارد  والإحصاءات،  المعلومات  خدمات  أول،  ي 
إحصايئ الإحصاء  خب�ي  هيئة 

ي أ��� من  
ي إدارة الإحصاءات الرسم�ة. حال�ا ،    10الفنلند�ة. �ملك الس�د ف��ي مايت

ة المهن�ة �� سنوات من الخ�ب
والسجل   التجار�ة  الأعمال  ذلك  ي 

�� بما  فنلندا  ي 
�� الأعمال  إحصاءات  إنتاج  نظام  ي مسؤول عن 

مايت ف��ي  الس�د 
)SBR : ي

وي� �د الإل��ت  Matti.Pilvio@stat.fi-Ville ) المستخدم لجمع وتحل�ل و�نتاج إحصاءات الأعمال. ال�ب
 
●  � ت ستول�ت ي هيئة الإحصاءات الدنمارك�ة. عمل الس�د  الس�د بي�ت تي�ب

، رئ�س قسم المنهج�ات والتحل�ل ��
� لأ��� من  ي مناصب وظ�ف�ة مختلفة بما يتعلق بالمنهج�ات الإحصائ�ة وأخذ العينات   15ستول�ت

�� 
�
عاما

ي مجال أخذ عينات المس�ح وتقديراتها، وتدقيق الب�انات  
ة واسعة �� والب�انات الوصف�ة، كما يتمتع بخ�ب

ي تهدف إ�   ات�ج�ات الىت ي تصم�م المس�ح والاس�ت
ة واسعة �� وعمل�ات التع��ض. و�الإضافة إ� ذلك، لد�ه خ�ب

 .  ز�ادة معدلات الاستجابة وتقد�م الدعم والتدر�ب �شأن القضا�ا المنهج�ة ع� الصع�د الدو�ي
  : ي

وي� �د الإل��ت  psl@dst.dkال�ب

 
 

  

mailto:Ville-Matti.Pilvio@stat.fi
mailto:psl@dst.dk
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اء  4.2    DoSخ�ب
 

 رئ�س المع�ار ورئ�س ف��ق اسجل إحصاءات الأعمال   
 الس�د جعفر عبابنة، مدير إدارة الب�انات  ●

 Jafaar.Ababneh@DOS.GOV.JO 
 

 مدي��ة إدارة الب�انات  
 شعبة سجل الأعمال 

� /    -الس�دة صفاء أبو ع�طة، سجل إحصاءات الأعمال  ●  safaa.aboeta@DOS.GOV.JOالموظفني
� /   - الس�د عبد الواحد الحرايزة، سجل إحصاءات الأعمال ● الموظفني

Abdalwahed.ALharaizeh@DOS.GOV.JO 
� /   -الس�دة أنوار الخصبة، سجل إحصاءات الأعمال  ●  anwarkh@dos.gov.joالموظفني

 
 مدي��ة المس�ح الاقتصاد�ة 

/    3الس�د محمد عبد الرزاق مدير مدي��ة المس�ح الاقتصاد�ة ، قائد المع�ار ●
Mohammad.AbdelRazzaq@DOS.GOV.JO 

 
 

 شعبة الحسابات القوم�ة  
ي حمد، رئ�س الحسابات السن��ة ●  الس�د مراد بى�

Murad.BaniHamad@DOS.GOV.JO 
 

وع الحساب القو�ي   م�ش
DoS / Omar.Hakouz@DOS.GOV.JO  / –الس�د عمر ها�وز، خب�ي الحسابات القوم�ة  ●

 mailto:Omar.Hakouz@DOS.GOV.JO mailto:hakouzo@un.orghakouzo@un.org 
 

 مدي��ة قسم المنهج�ات والب�انات 
 قسم ضمان الجودة 

ار جوارنة،   ●  derar.jawarneh@DOS.GOV.JOالس�د ��
 

 
ي وتكنولوج�ا المعلومات

وي�  مدي��ة النقل الإل��ت
 محمد صخ��ة ، مهندس شبكات ، مدي��ة تكنولوج�ا المعلومات  ●

                                                                                Mohammad.Sakhrah@DOS.GOV.JO  
 

 
 

  

mailto:Jafaar.Ababneh@DOS.GOV.JO
mailto:safaa.aboeta@DOS.GOV.JO
mailto:anwarkh@dos.gov.jo
mailto:Mohammad.AbdelRazzaq@DOS.GOV.JO
mailto:Murad.BaniHamad@DOS.GOV.JO
mailto:Omar.Hakouz@DOS.GOV.JO
mailto:hakouzo@un.org
mailto:derar.jawarneh@DOS.GOV.JO
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� الافتتاح�ة والختام�ة:  4.3 ي الجلستني
 المشاركون ��

 عطوفة المدير العام د. ح�در ف��حات ●
 dg.of.dos@DOS.GOV.JO 
، مساعد المدير العام للعمل�ات   ●  د.  ع�ي الشب�ي

 Ali.Shebli@DOS.GOV.JO 
ي للمدير العام  ●  د. ت�س�ي مقدادي، المساعد الفى�

    Tayseer.Megdady@DOS.GOV.JO 
 د. فوزان الهروط، مساعد المدير العام للشؤون الإدار�ة والمال�ة ●

 Fozan.Hrout@DOS.GOV.JO 
ي وتكنولوج�ا المعلومات   ●

وي� الس�دة أحلام الروسان*، مدير مدي��ة النقل الإل��ت
Ahlam.AlRosan@DOS.GOV.JO  

 
 

 ف��ق التوأمة  4.4
 نظ�ي مستشار المهندس. محمد خلف، مدير وحدة التنم�ة المستدامة، دائرة الإحصاءات العامة، الأردن (  ●

 Mohammed.Khalaf@DOS.GOV.JO التوأمة المق�م)، 
●  �  cln@dst.dk (مستشار التوأمة المق�م),  د. شارلوت ن�لسني
ة (مساعدة لغ��ة)،  ●  zainaamireh3@gmail.com الس�دة ز�نة عم�ي
 thekra.twinning.rtaa@gmail.com  مساعدة مستشار التوأمة المق�م)، ( الطورةالس�دة ذكرى  ●

  

mailto:dg.of.dos@DOS.GOV.JO
mailto:Ali.Shebli@DOS.GOV.JO
mailto:Tayseer.Megdady@DOS.GOV.JO
mailto:Fozan.Hrout@DOS.GOV.JO
mailto:Mohammed.Khalaf@DOS.GOV.JO
mailto:cln@dst.dk
mailto:zainaamireh3@gmail.com
mailto:thekra.twinning.rtaa@gmail.com
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 . الأجندة الإجمال�ة 5
 

  ) 15:00- 11:00اليوم الأول (
o  :ي اتخذتها دائرة الإحصاءات العامة قبل المهمة، الجهة المستف�دة  عرض نتائج إجراءات التحض�ي الىت
o   كة ملفات تع��ف  العضو: مراجعةالجهة المستف�دة والدولة الب�انات الإدار�ة المتاحة لبناء    سجل لمصادر مش�ت

SBR   ي الأردن
 سيتم تقد�م مسودة قبل المهمة -��

 
 ): 15:00 - 09:30( 2اليوم 

o   ي    العضو: تنظ�فالجهة المستف�دة والدولة
وتوح�د ب�انات الإدخال من مصادر الب�انات الإدار�ة بما ��

 اله�كل�ة؛ ذلك الب�انات الوصف�ة 
o   النظراء ع� ص�اغة الإطار العام لفحص جودة الب�انات    العضو: �شاط الجهة المستف�دة والدولة � بني

 الإدار�ة بناء ع� الممارسات الدول�ة. 
 

 ):  15:00 - 09:30( 3اليوم 
o   النظراء ع� فحص جودة مصادر الب�انات المتاحة لبناء  العضو: �شاطالجهة المستف�دة والدولة � بني

SBR  ي
 الأردن؛ ��

o   ي سيتم استخدامها لبناء   العضو: اخت�ار الجهة المستف�دة والدولة ات الىت ي الأردن بناء   SBRالمتغ�ي
��

 ع� مراجعة الجودة 
 الب�انات المتاحة الوصول إ�    –: المتطلب السابق ملحوظة

 
 ):  15:00 - 09:30( 4اليوم 

o   من الأ�ام السابقة العضو: متابعةالجهة المستف�دة والدولة 
o   اتخاذها العضو: الاتفاقالجهة المستف�دة والدولة � ي يتعني  ع� الخطوات التال�ة الىت
o   والاستنتاج العضو: التلخ�ص الجهة المستف�دة والدولة 
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ي دائرة الإحصاءات العامة  6

ف سجل إحصاءات الأعمال �ف  . المعلومات الأساس�ة لتحسني
 مصادر الب�انات:  

 باختصار، تواصلت دائرة الإحصاءات العامة مع مال�ي الب�انات الإدار�ة: 
 

 وزارة الصناعة والتجارة   .1
كات   .2  دائرة مراقبة ال�ش
 مؤسسة الضمان الاجتما�ي   .3
�بة الدخل والمب�عات   .4  دائرة ��
ى   .5  أمانة عمان ال��ب
 وزارة الإدارة المحل�ة   .6
 وزارة الاقتصاد الرق�ي وال��ادة   .7

 
والحالة الراهنة �ي أن الب�انات التفص�ل�ة المتعلقة بالمصادر التال�ة قد تم الحصول عليها وأن الب�انات الوصف�ة الخاصة  

ا وستقدم قبل المهمة:   بها �جري إعدادها حال��
o ) 16وزارة الصناعة والتجارة  (  متغ�ي
o ) كات ات)  10دائرة مراقبة ال�ش  متغ�ي
o  ) 28مؤسسة الضمان الاجتما�ي  (  متغ�ي

 
، إلا أن دائرة الإحصاءات العامة  �بة الدخل والمب�عات قد تم تحد�دها ع� أنها مصدر أسا�ي ع� الرغم من أن دائرة ��
�ب�ة. تتمثل المعضلة �شأن عدم إمكان�ة الحصول ع� الب�انات من  ي الب�انات التفص�ل�ة من الجهة ال��

لم تتمكن من تل�ت
ي أنه وفق� 

�بة الدخل والمب�عات �� ا للقانون، ُ�سمح لها فقط بتقد�م الب�انات إ� أر�ــع مؤسسات ودائرة الإحصاءات  دائرة ��
 العامة ل�ست واحدة منها. 

 
ا   ي مستقبل��

ي سجل إحصاءات الأعمال الأردي�
ي ستكون ��  الوحدات الىت
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ي الأردن   –ستاتبس 
 نظام تكنولوج�ا المعلومات الذي �دعم إ�شاء سجل إحصاءات أعمال ��

 
ي الأردن. ستاتبس هو نظام قائم ع� 

ا، ستاتبس هو نظام تكنولوج�ا المعلومات الداعم الذي يتم اختبارە �� -clientحال��
server   وللم��د من المعلومات، ير�ب الرج�ع . ي ي وطى�

لسجلات الأعمال الإحصائ�ة وهو أساس مهم لأي مكتب إحصايئ
 :  /https://www.StatBus.orgإ� الموقع التا�ي

 
  :  والسمات الرئ�س�ة كما ��ي

كات من المصادر الإدار�ة والمس�ح والتعدادات  •  أداة لتخ��ن وحفظ المعلومات المتعلقة بال�ش
 مرخص كمصدر مفت�ح   •
 �ستند ع� التوجيهات الدول�ة للأمم المتحدة لتط��ر واستدامة سجلات إحصاءات الأعمال   •
 ُ�ستخدم لسحب عينات و�نتاج إحصاءات الاقتصاد�ة الوطن�ة   •
 �عت�ب مهم للحسابات القوم�ة   •

 
 

ا تم تحم�ل ستاتبس بنجاح ع� خادم دائرة الإحصاءات العامة ومجموعات الاختبار وتم تحم�ل التصن�ف الرئ��ي   حال��
�ة. و�مكن الاطلاع ع� تق��ر المهمة من   � � الع���ة والإنكل�ي ع� النظام. وعلاوة ع� ذلك، ثبت أن النظام �دعم اللغتني

وع  https://www.dst.dk/en/consulting/projects/jordan-: المهمة السابقة ع� الصفحة الشبك�ة للم�ش
system-data-administrative-integrated-1-2024/component-2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

https://www.statbus.org/
https://www.dst.dk/en/consulting/projects/jordan-2022-2024/component-1-integrated-administrative-data-system
https://www.dst.dk/en/consulting/projects/jordan-2022-2024/component-1-integrated-administrative-data-system
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ي الأردن 
ي بناء سجل إحصاءات الأعمال ��

ي ستستخدم ��  أفكار تفص�ل�ة للتحقق من جودة الب�انات الإدار�ة الىت
 

نامج الن�ي للتحقق من الجودة (التحقق/تدقيق)   ما الذي �جب التحقق منه؟ - ال�ب
 

 (AD files) (Excel) الإدار�ةقائمة التحقق من صحة ملفات المصدر للب�انات 
 ر�ط حقول المصادر لحقول سجل إحصاءات الأعمال (موثقة)

 )Rأو  mssql ) إ� بيئة التحقق (�مكن أن �كون  AD fileتحم�ل المصدر (
ا إ�  */ Ncolsعدد الأعمدة =  ات الب�انات الإدار�ة استناد� ات الب�انات الإدار�ة مطابقة (لعدد من) متغ�ي  ADتحقق إذا (عدد) متغ�ي

profile   
ا تطابق عدد الوحدات المتوقعة */  */ NRowsعدد الصفوف =   تحقق إذا عدد وحدات الب�انات الإدار�ة تق��ب�

ي لديها أعمدة أقل من   وعدد أسطر المعلومات () NColsقائمة الصفوف الىت
ي لديها أعمدة أ��� من   وعدد أسطر المعلومات () Ncolsقائمة الصفوف الىت

ي سجل إحصاءات الأعمال 
ي تتواجد بالفعل �� ي المصدر الىت

�عتمد ع�  */استبدال أو حذف؟  –قائمة الأرقام التع��ف�ة الف��دة ��
ي �مكن أن تكون   الاستبدال فقط إذا كانت معلومات أ��� حداثة، غ�ي ذلك �جب البحث عن الأسباب. */  الأسباب الىت

ي 
ي لا تتبع النسق المتوقع �� ي المصدر الىت

 (الأرقام التع��ف�ة الف��دة)   UIDsقائمة الأرقام التع��ف�ة ��
ي الف��د 

ي UIDقم ب�دراج أي صفوف بها حقول إلزام�ة مفقودة، مثل الرقم التع����
 StatBus، والحقول الإلزام�ة الأخرى الخمسة ��

ا ب�دراج الخلا�ا  ي عمل�ة التحقق أعلاە  <blank>و   Nullقم أ�ض�
�� 

ي العمود الذي �جب أن  
ي تحتوي ع� ب�انات غ�ي صالحة (غ�ي رقم�ة �� ما �ي الأعمدة الرقم�ة (العدد�ة)؟ أدرج جميع الصفوف الىت

/عددي وعدد أسطر المعلومات ()   �كون رق�ي
ي تحتوي ع�  ي تحتوي ع� ب�انات Varcharما �ي الأعمدة الىت  غ�ي صالحة؟ أدرج جميع الصفوف الىت

ي أعمدة �جب أن تكون  non-varchar(ب�انات
��varchar  (وعدد أسطر المعلومات 

ي �جب   ي الأعمدة الىت
ي تحتوي ع� ب�انات غ�ي صالحة (ب�انات التار�ــــخ �� أي أعمدة تحتوي ع� التوار�ــــخ؟ أدرج جميع الصفوف الىت

 أن تكون توار�ــــخ وعدد أسطر المعلومات)
؟ تحقق من هذا الصف لمعرفة أي ق�م غ�ي صالحة (بناءً ع�   ي

النماذج القانون�ة: ما هو العمود الذي �حتوي ع� النموذج القانوي�
� للنماذج القانون�ة أو النص العادي؟ */ قائمة هذە الصفوف وعدد أسطر المعلومات  -قائمة الق�م الصح�حة)  م�ي  () /* قائمة ال�ت

 
  -فئة النشاط: أي عمود هو فئة النشاط؟ تحقق من هذا الصف لمعرفة أي ق�م غ�ي صالحة (بناءً ع� قائمة الق�م الصح�حة) 

ا للتصن�ف الصنا�ي الدو�ي الموحد قائمة هذە الصفوف وعدد أسطر المعلومات () /*   ؟ */ ISICرمز النشاط وفق�
         

ي تحتاج إ� التحقق ؟   هل يوجد التصن�فات الأخرى الىت
 

 الب�انات المزدوجة/الثلاث�ة؟تحقق عام من مجموعات 
 

ي  Excel�عد تحم�ل ملفات 
��StatBus    تهدف عمل�ات التحقق/الفحص المذكورة أعلاە إ� تقل�ل . ي الوقت الحا�ي

ا �� ا صعب� أمر�
 المشكلات المتعلقة بذلك. 

ي حالة تحد�د مشا�ل جد�دة، �جب 
ي أن تكون هذە الأداة سهلة التحد�ث والتعد�ل لمختلف مصادر الب�انات الإدار�ة. و��

و�نب��
 إضافة فحوصات جد�دة 

. الأول��ة الأو� �ي استكمال هذە الخطوة من أجل  MS SQL Stored Procs، �مكن تنف�ذ ذلك باستخدام TCc SIبالنسبة إ� 
�ب�ة. بمجرد ا�تماله، سيتم التحقق من صحة الب�انات الإدار�ة من الضمان الاجتما�ي باستخدام   Procالب�انات الإدار�ة ال��

Stored  .الخاص به 
 
 
 

ي هذا الأمر؟  
ا �ف ي قدم�

 ك�ف نم�ف
 

 و�جراء هذە التحق�قات وعمل�ات التدقيق؟ Rأ) تحم�ل الب�انات إ� 
ات:  �  الم�ي

مجة ال��ــــع  R*تعت�ب برمج�ة  /ال�ب � م�ي  �ي أداة ق��ة لل�ت
 العيوب:  

 ؟ Rمهمة للحفاظ ع� رموز  SI*هل مهارات 
 

 وتنف�ذ هذە التحق�قات أو عمل�ات التدقيق؟  msqlب) تحم�ل الب�انات إ� جدول 
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ات:  �  الم�ي
 * لا حاجة إ� مهارات لغ��ات برمج�ة جد�دة

 Excel* الدعم لتسه�ل تحم�ل ملفات 
 نفس البيئة) StatBus* سهولة الوصول إ� التصن�ف الحا�ي و��انات الوحدة (�ستخدم 

 العيوب:  
ها أصعب؟  �  *هل تعت�ب برمجتها/ترم�ي

 
   ات النقطة (ب) أفضل؟ �  احتمال�ة أن م�ي
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 . برنامج المهمة  2الملحق 
 

 ):  15:00 – 09:30( 1اليوم 
o  :التحض�ي للمهمة    الدولة العضو 
o  :ح�ب   الجهة المستف�دة  ال�ت
o  :ك فينا يتعلق بالب�انات والب�انات الوصف�ة المتاحة من أجل   الدولة العضو والجهة المستف�دة استعراض مش�ت

ي الأردن  
 بناء سجل أعمال ��

 
 ): 15:00 – 09:30( 2اليوم 
o  :الب�انات    الجهة المستف�دة والدولة العضو الب�انات الإدار�ة (إ�شاء وتقي�م  الخاصة بمصادر  تحد�ث الوثائق 

 الوصف�ة) 
o  :المنهج�ة باستخدام ب�انات مؤسسة الضمان الاجتما�ي كمثال   الجهة المستف�دة 
o  :التدقيق ال�دوي (فهم العمل�ة)  الجهة المستف�دة والدولة العضو 

 
 ):  15:00 – 09:30( 3اليوم 
o  :الب�انات المتاحة من أجل بناء   الجهة المستف�دة والدولة العضو النظراء لدراسة جودة مصادر   � الأ�شطة بني

 سجل إحصاءات أعمال  
o   :ي الأردن  الجهة المستف�دة والدولة العضو

ي بناء سجل إحصاءات الأعمال ��
ات ليتم استخدامها �� اخت�ار المتغ�ي

 استنادا� ع� فحص الجودة 
o   :تحد�د منطق العمل (قواعد) ع� مستوى المتغ�ي باستخدام ب�انات مؤسسة  الجهة المستف�دة والدولة العضو

 الضمان الاجتما�ي كمثال  
o  :مجة   الجهة المستف�دة والدولة العضو  " لتنف�ذ قواعد منطق العمل  validateوحزمة " Rاستخدام لغة ال�ب
o  :الب�انات باستخدام    الجهة المستف�دة والدولة العضو مع   Spreadsheetsو  R  )CSV filesقراءة ومعالجة 

 قوائم الرموز والب�انات الإدار�ة) 
o  :التحقق من الب�انات مع قواعد منطق العمل، بمعى� آخر التحقق ما إذا كانت    الجهة المستف�دة والدولة العضو

 الب�انات تخضع لهذە القواعد 
 

 ):  15:00 – 09:30( 4اليوم 
o  :متابعة من الأ�ام المسبقة  الجهة المستف�دة والدولة العضو 
o  :ي �جب اتباعها    الجهة المستف�دة والدولة العضو  الاتفاق ع� الخطوات المقبلة الىت
o  :الموجز والاستنتاجات    الجهة المستف�دة والدولة العضو 
o  :ص�اغة تق��ر المهمة   الدولة العضو 
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 الأشخاص الذين تم الالتقاء بهم  . 3الملحق 
 

 رئ�س المع�ار وف��ق عمل سجل إحصاءات الأعمال  
 الس�د جعفر عبابنة، مدير مدي��ة إدارة الب�انات  

 Jafaar.Ababneh@DOS.GOV.JO 
 

 مدي��ة إدارة الب�انات  
 قسم سجل الأعمال  

ي قسم سجل الأعمال 
دائرة الإحصاءات العامة /   – الس�دة صفاء أبو ع�طة، موظف ��

safaa.aboeta@DOS.GOV.JO 
ي قسم سجل الأعمال 

 دائرة الإحصاءات العامة /   –الس�د عبد الواحد الحرايزة، موظف ��
Abdalwahed.ALharaizeh@DOS.GOV.JO 

ي قسم سجل إحصاءات الأعمال  
 دائرة الإحصاءات العامة /  –الس�دة أنوار الخصبة، موظف ��

anwarkh@dos.gov.jo  
 

 مدي��ة الحسابات القوم�ة  
ي حمد، رئ�س قسم الحسابات السن��ة   الس�د مراد بى�

Murad.BaniHamad@DOS.GOV.JO 
 
 

 مدي��ة المنهج�ات وقسم الب�انات  
 قسم ضمان الجودة 

ار جوارنة    الس�د ��
derar.jawarneh@DOS.GOV.JO 

 
ي الجلسة الافتتاح�ة والختام�ة:  

 المشاركون �ف
ي للمدير العام    د. ت�س�ي مقدادي، المساعد الفى�

    Tayseer.Megdady@DOS.GOV.JO 
 

وع التوأمة   ف��ق م�ش
ي دائرة الإحصاءات العامة ونظ�ي مستشار التوأمة المق�م

 المهندس محمد خلف، مدير وحدة التنم�ة المستدامة ��
 Mohammed.Khalaf@DOS.GOV.JO  
 

، مستشار التوأمة المق�م   �  د. شارلوت ن�لسني
 cln@dst.dk 

ة، المساعد اللغوي لمستشار التوأمة المق�م    الآ�سة ز�نة عم�ي
 zainaamireh3@gmail.com 
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